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อำานาจในการควบคุมบริษัทในปีท่�ผ่านมา
รายละเอียดผู้ถือหุ้น แสดงประกอบภายใต้หัวข้อ 1.3 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การเปล่�ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจหรือเหตุการณ์สำาคัญ ในช่่วง 3 ปีท่�ผ่านมา
 - ไม่มี –

ช่ื�อบริษัท บริษัท ประชาอาภรณ์์ จำากัด (มหาชน) “PG”

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001552

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ เลขที่ 666  ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2685-6500     

โทรสาร 0-2294-5159      

เว็บไซต์ http://www.pg.co.th

ทุนจดทะเบียน 96,000,000 บาท 

จำานวนหุ้น 96,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชำาระแล้ว 96,000,000 บาท

บริษัทร่วม / บริษัทย่อย -ไม่มี -

ข้อมูลทั�วไปของบริษัท

1.2 ลักษัณะการประกอบธุรกิจำ
โครงสร้างรายได้

ริายได้จำากักัาริขึ้าย
2566

(ล้านบาท)
% 2565

(ล้านบาท)
% 2564

(ล้านบาท)
%

ในประเทศ : 527.64 75.00 564.87 82.20 449.33 73.35

เสื้อผ้าสำาเร็จรูป 505.45 71.85 553.29 80.52 431.13 70.38

ผ้าถัก 22.19 3.15 11.58 1.68 18.20 2.94

ต่างประเทศ : 175.86 25.00 122.30 17.80 163.28 26.65

เสื้อผ้าสำาเร็จรูป 172.12 24.47 119.64 17.41 160.81 26.25

ผ้าถัก 3.76 0.53 2.66 0.39 2.47 0.40

รวมทั้งสิ้น 703.52 100.00 687.17 100.00 612.61 100.00
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ข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภัณฑ์์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์์และบริการ และการพัฒนานวัตกรรม

 บริษัท ประชาอาภรณ์์ จำากัด (มหาชน) เริ่มธุรกิจด้วยการเป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าสำาเร็จรูปตั้งแต่ปี 2523 ต่อมาได้ลงทุน 
ในการผลิตผ้าถัก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุรกิจของบริษัทมีการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเสริมสร้างให้ธุรกิจ 
ครบวงจรต้ังแต่ต้นนำ้าจนถึงปลายนำ้า ผลิตภัณ์ฑ์์หลัก มีดังน้ี

ผลิตภัณฑ์์สิ�งทอ
บริษัทมีสายการผลิตด้านโรงถักผ้ายืด ที ่สาขา 

กบินทร์บุรี โดยมีเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

ผลิตภัณฑ์์เส้ือผ้าสำาเร็จรูป
บริษัทดำาเนินธุรกิจหลักในการผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูป

ท้ัง เส้ือผ้าบุรุษ  สตรี  ชุดว่ายนำา้  ชุดกีฬา  ชุดช้ันในชาย 
และชุดยูนิฟ้อร์ม

ผลิตภัณฑ์์สิ�งทอ
บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพีงพอใจสูงสุดและ 

มีความคุ้มค่า โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณ์ฑ์์ภายใต้หลักคิดว่า  “เป็นผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม”  
บริษัทได้ดำาเนินกิจกรรมเพื่อรักษาไว้ซึ่งคุณ์ภาพมาตรฐานผลิตภัณ์ฑ์์ มาตรฐานความปลอดภัยจากสีและสารเคมี 

ท่ีเป็นอันตราย รวมถึงการให้ความสำาคัญต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง อาทิ

 เพื่อเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนต่อไป และร่วมสนับสนุนกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
“เรามุ่งมั�นท่�จะเป็นผู้นำาในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์์ และบริการท่�ม่คุณภาพด้วยนวัตกรรมเส้ือผ้าในประเทศไทย”

สิ�งทอท่�เป็นฟัังก์ชั่�น (Functional Textile)

“ฉลาก COOL MODE”        
“ฉลากป็ระหย่ัดไฟเบอร์ 5”    

ผลิตภัณ์ฑ์์ที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ปราศจาก 
สารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสารก่อมะเร็งและโลหะ 
หนักเน้ือผ้าแข็งแรง สีคงทน ดูดซับเหง่ือและถ่ายเทความร้อน 
ได้ดี สวมใส่สบาย สามารถอยู่ในอาคารหรือห้องท่ีมีอุณ์หภูมิ 
เครื่องปรับอากาศ 25 oC ได้โดยไม่รู้สึกอึดอัด ไม่ต้องรีด 
(ลูกค้า Brand / กลุ่มยูนิฟ้อร์ม และลูกค้าท่ีซ้ือผ้ายืด)

SORONA by DUPONT  เสื้้นใยธุริริมชาติที�สื้กััดจำากัขึ้้าว่โพด  

SORONA เป็นนวัตกรรมของเส้นใยธรรมชาติที่สกัดจากข้าวโพด ซึ่งผ้าที่ผลิตจากเส้นใย SORONA มีโครงสร้างที่ 
แข็งแรง ยืดหยุ่นตัวได้ดี คล้ายผ้าสแปนเด็กซ์ สัมผัสนุ่ม สวมใส่สบาย และสามารถระบายความร้อนได้ดี นอกจากน้ียังทำาให้ทน 
ต่อการเกิดขนบนผ้า ยับยาก และไม่เสียรูปทรง ท่ีสำาคัญยังทนต่อรังสี UV และคลอรีน ทำาให้คงสีสันท่ีสดใส และดูแลรักษาง่าย  

ทั้งนี้ยังสามารถนำากลับมารีไซเคิลและย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ  บริษัทจึงเห็นถึงความสำาคัญและเป็นอีกทาง 
เลือกหน่ึงในการสร้างความยัง่ยืนและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมของธุรกิจส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม  ในปี 2566 บริษัทได้ผลิต 
กางเกงภายใต้ Brand “ARROW” ให้กับลูกค้าหลัก (ICC) และจำาหน่ายให้กับผู้บริโภค

“ UPCYCLING” (Recycle polyester) 
 กัาริเปลี�ยนขึ้ยะขึ้ว่ดพลาสื้ติกัสืู้�ผลิตภัณ์ฑ์เสื้้�อผ้า

ผลิตภัณ์ฑ์์ที่นำาขวดพลาสติกมาแปรรูปเป็นเส้นใย 
รีไซเคิล ด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
พัฒนาเป็นผลิตภัณ์ฑ์์ท่ีมีมูลค่า

บริษัทได้ผลิตและจำาหน่ายเป็นเสื้อยืดโปโล และ 
เสื้อยืดคอกลมให้กับลูกค้ากลุ่มยูนิฟ้อร์มและลูกค้าที่
ซ้ือผ้ายืดจำาหน่ายท้ังในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 

- การรับรองระบบคุณ์ภาพ ISO 9001:2015

- การรับรองระบบจัดการส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015

- การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4  
  (Green Industry Level 4)

- การรับรองผลิตภัณ์ฑ์์ลดโลกร้อน (Cool Mode)

- การรับรองผลิตภัณ์ฑ์์ “ฉลากประหยัดไฟ้ฟ้้าเบอร์ 5” 

- การรับรองมาตรฐานรีไซเคิลสากล 
  (Global Recycled Standard : GRS) 
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ผลิตภัณฑ์์เส้�อผ้าสำาเร็จำรูป
ในปี 2566 บริษัทยังร่วมพัฒนารูปแบบและวัตถุดิบสำาหรับสินค้า แบรนด์ “ARROW” ให้มีความหลากหลายและ 

นวัตกรรมอย่างต่อเน่ืองในเส้ือยืด  Collection  “NEW YORK POLO และ DRY TECH SMART POLO” และได้มีการพัฒนาผ้ากางเกง 
Slacks “ARROW” โดยนำานวัตกรรมของเส้นใยธรรมชาติที่สกัดจากข้าวโพด “เส้นใย SORONA” ซึ่งสามารถนำากลับมา 
รีไซเคิลและย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ   

บริษัทจึงเห็นถึงความสำาคัญและเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการสร้างความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของธุรกิจ 
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าใหม่ พร้อมตอบสนองต่อความต้องการของ 
ผู้บริโภคท้ังคุณ์ภาพและราคาท่ีสมเหตุสมผล   

การตลาดและการแข่งขัน
นโยบายการตลาด

เพ่ือเป็นผู้นำาในการสร้างสรรค์ผลิตภัณ์ฑ์์และบริการท่ีมีคุณ์ภาพ  ด้วยนวัตกรรมเส้ือผ้าในประเทศไทย พร้อมนโยบายหลัก 
คือ ผลิตสินค้าท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาด ดังน้ี

-  ผลิตสินค้าท่ีมีคุณ์ภาพและราคาท่ีสมเหตุสมผล
-  พัฒนากระบวนการผลิตทุกข้ันตอน เพ่ือให้เพ่ิมท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
-  บริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อวัตถุดิบ เพื่อควบคุมต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้และรักษาอัตรากำาไรให้อยู่ในระดับ 

 ท่ีเหมาะสม
-  พัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ให้มีความหลากหลาย เพ่ือขยายฐานตลาดใหม่และรักษาสมดุลท้ังลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่
ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ปรับเปลี่ยนมาใช้ช่องทาง Online เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงให้ความ 

ร่วมมือและให้การสนับสนุนลูกค้าสร้างยอดขายท้ังในช่องทาง Offline และ Online รวมถึง Social Media ต่างๆ ท่ีสามารถ 
เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นบริษัทจึงได้มีการพัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ทั้งด้านรูปแบบและวัตถุดิบใหม่ ๆ  เพื่อขยายฐานสู่กลุ่ม 
ลูกค้าใหม่เพ่ิมมากข้ึน

นอกจากนี้ยังให้ความสำาคัญต่อทิศทางการผลิตและความต้องการสินค้าสิ ่งทอและเครื ่องนุ่มห่มของตลาดโลกที่ 
เปล่ียนแปลงไป โดยมีความต้องการสินค้ารักษ์โลก หรือเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพ่ือลดภาวะโลกร้อนมากข้ึน ซ่ึงแบรนด์เส้ือผ้า 
ชั้นนำาได้สั่งผลิตเสื้อที่ทำาจากเส้นใยรีไซเคิล ลดการใช้นำ้า ใช้พลังงาน และวัตถดุิบฝั่้ายออร์แกนิค เป็นสินค้า Green Product 
รักษาส่ิงแวดล้อม เพ่ือเป็นทางเลือกแก่ผู้บริโภค  

บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญในสิ่งเหล่านี ้ จึงได้มีการร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าผลิตสินค้าดังกล่าวอย่าง 
ต่อเน่ือง  ภายใต้แบรนด์ ARROW และ Uniform ขององค์กรต่าง ๆ  อาทิ เส้ือ Cool Mode / เส้ือประหยัดไฟ้เบอร์ 5 และ 
เสื้อ Recycle เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจขององค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีการเติบโตอย่างยั่งยืน และ 
มีส่วนร่วมช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกด้วย

ตลาดต่างประเทศ                 
ในปี 2566 ยอดการส่งออกมีจำานวน 175.88 ล้านบาท เทียบปีก่อน เพิ่มขึ้น 53 .58 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 43.81  

เทียบปีก่อน 
บริษัทมียอดการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป และเอเซีย คิดเป็นร้อยละ 25 ของยอดขายรวม ซึ่ง 

ในปี 2566 การส่งออกไปยังสหรัฐอเมริกา และยุโรปมีปริมาณ์เพ่ิมข้ึน โดยผ่านทาง Trading Firm ซ่ึงเป็นพันธมิตรทางการค้า 
ท่ีมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมาโดยตลอด รวมถึงประเด็น ดังน้ี

• ลูกค้ามีความเชื ่อมั ่นในศักยภาพและมั ่นใจในคุณ์ภาพของสินค้า รวมถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณ์ฑ์์ให้มี 
 ความหลากหลายและทันสมัย แม้ว่ายังมีการแข่งขันด้านราคาจากกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอย่างจีน เวียดนาม 
 อินโดนีเซีย กัมพูชา และบังคลาเทศ ท่ีมีค่าจ้างแรงงานท่ีตำ่ากว่า
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•   บริษัทได้ทำาการตลาดเชิงรุกโดยการนำาเสนอผลิตภัณ์ฑ์์แบบครบวงจร และนวัตกรรมใหม่ๆ ตั้งแต่ การออกแบบ 
 ลายผ้า การผลิตผ้า การสร้างแพทเทิร์น จนตัดเย็บเป็นเสื้อผ้าสำาเร็จรูป เพื่อเสนอเป็นตัวอย่างให้กับลูกค้า 
 (Original Design Manufacturer : ODM) ในกลุ่มเอเชีย เป็นกลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพเชิงการแข่งขัน  

นอกจากน้ี บริษัทยังสามารถผลิตได้ท้ังปริมาณ์น้อยและปริมาณ์มาก (Small lot / Big lot) เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ท่ีเปล่ียนไปของลูกค้าในปัจจุบัน  

ช่่องทางการจำาหน่ายตลาดต่างประเทศ 
1. จัดจำาหน่ายผ่าน Trading Firm 
2. จำาหน่ายตรงให้กับลูกค้าท้ังในสหรัฐอเมริกา ยุโรป  เอเชีย และกลุ่มอาเซียน  
สำาหรับปี 2567 บริษัทยังคงมุ่งขยายตลาดสู่ประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป และกลุ่ม AEC อย่างต่อเน่ือง พร้อมจะขยายฐาน 

ลูกค้าใหม่ไปยังประเทศอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายธุรกิจองค์กร

ตลาดในประเทศ
การจำาหน่ายเสื้อผ้าสำาเร็จรูปในประเทศยังคงใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในส่วนส่งเสริมยอดขายที่มีการกระตุ้นตลาดของ 

แบรนด์เสื้อผ้าต่าง ๆ ด้วยการลดราคาตามห้างสรรพสินค้าและย่านการค้าต่าง ๆ  รวมถึงการนำาเข้าเสื้อผ้าสำาเร็จรูปจาก จีน 
เวียดนาม กัมพูชา และบังคลาเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสินค้ารูปแบบแฟ้ช่ันท่ีมีทุกระดับราคา  และยังมีการนำาเข้าสินค้าแบรนด์เนม
ใหม่ ๆ จากต่างประเทศเข้ามาจำาหน่ายเป็นจำานวนมากข้ึน  ทำาให้เกิดการแข่งขันเพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดสูง

บริษัทได้ร่วมทำาการตลาดเชิงรุก กับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล ซ่ึงเป็นลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจำาหน่าย  
-  จัดทำาข้อมูลสำารวจความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองและสมำ่าเสมอ เพ่ือสามารถตอบสนอง 

 ความต้องการของผู้บริโภคได้มากท่ีสุด 
- ร่วมจัดทำากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงการจัดการส่งเสริมการขายได้คำานึงถึงภาพลักษณ์์ 

 ของแบรนด์และสร้างคุณ์ค่าต่อสังคม  
- ร่วมกันคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค “เป็นผลิตภัณ์ฑ์์ที่ปลอดภัยกับ 

 ผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม”
  

ผลิตภัณฑ์์ชุ่ด Uniform
จากการที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญตั้งแต่การออกแบบ การคัดสรรวัตถุดิบ การผลิตสินค้าที่มีคุณ์ภาพ การส่งมอบสินค้า  

รวมถึงการมีบริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขาย คำานึงถึงหลักการแข่งขันทั้งด้านคุณ์ภาพและราคาที่เหมาะสมส่งผลให้บริษัท
ได้เป็นผู้ผลิตชุด Uniform ท้ัง Workwear และ Officewear ให้แก่องค์กรท่ีมีช่ือเสียงท้ังสถาบันการเงิน ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
บริษัทเอกชน และสถาบันการศึกษาหลายแห่ง 

ท้ังน้ี บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญในด้าน Product Quality การรักษามาตรฐานคุณ์ภาพสินค้าและสร้างความพึงพอ 
ใจแก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ด้วยการมีระบบ QC ท่ีได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ

การจัดจำาหน่ายและช่่องทางการจัดจำาหน่ายในประเทศ
1. บริษัทแต่งตั้งตัวแทนจัดจำาหน่าย คือ บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) เป็นลูกค้ารายใหญ่ของ 

 บริษัท โดยมีช่องทางจัดจำาหน่ายหลัก Offline ให้กับห้างสรรพสินค้า / ดิสเคาน์สโตร์ / Modern Trade และเพ่ิม 
 ช่องทาง Online ให้เหมาะกับการตลาดในปัจจุบัน  

2. จัดจำาหน่ายผ่านระบบ E-Commerce
3.  จัดจำาหน่ายผ่าน Factory Outlet  
4. จำาหน่ายตรงให้กับลูกค้าผู้บริโภคในการจัดทำาชุดเครื่องแบบ (Uniform) สำานักงาน (Office Wear) และโรงงาน 

 (Work Wear) ให้กับองค์กรช้ันนำาท้ังภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ
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ในปี 2566 บริษัทมียอดขายในประเทศ จำานวน 527.64 ล้านบาท ลดลง 37.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.59  จากนโยบาย 
การซ้ือสินค้าของลูกค้าหลักลดลง  ในส่วนของเส้ือผ้าสำาเร็จรูป การแข่งขันด้านเคร่ืองหมายการค้ายังเป็นปัจจัยสำาคัญ  ผู้บริโภค
ส่วนใหญ่ยังนิยมในสินค้าแบรนด์เนม ซ่ึงในปีน้ีเป็นโอกาสของผู้บริโภค เน่ืองจากกลุ่มเส้ือผ้าแบรนด์เนมต่างจัดโปรโมช่ันในการ 
ขายสินค้าอย่างต่อเน่ือง เช่น การลดราคา และการบริหารสินค้าตามฤดูกาล  เพ่ือบริหารจัดการสินค้าคงคลังท่ีมีปริมาณ์มาก จึงเป็น 
โอกาสของผู้บริโภคท่ีได้ของดีราคาถูก  

ทั้งนี้ ในปัจจุบันมีเสื้อผ้าและเครื่องหนังแบรนด์เนม ซึ่งเป็นสินค้ามือสองเข้ามาในตลาดเป็นจำานวนมากและมีการ 
แข่งขันทางด้านราคาเช่นกัน

บริษัทมียอดขายในประเทศท้ังลูกค้าหลัก ICC / ลูกค้ากลุ่มยูนิฟ้อร์ม รวมถึงลูกค้า OEM และ OMD คิดเป็นร้อยละ 75 
ของยอดขายรวม   ซ่ึงบริษัทเช่ือม่ันว่าสินค้าของบริษัทมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยมและยอมรับในคุณ์ภาพมาตรฐานสากล ท้ังผลิตภัณ์ฑ์์ 
เส้ือยืด  กางเกง Slacks ชุดช้ันในชาย และชุดว่ายนำ้า  โดยมุ่งเน้นการคัดสรรวัตถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมาผลิตให้กับสินค้า 
แบรนด์ “ARROW” และสินค้า House Brand อยา่งต่อเน่ือง  รวมถึงลูกค้าองค์กรกลุ่มยูนิฟ้อร์ม และลูกค้าอ่ืนๆ ท้ังน้ี เพ่ือตระหนักถึง 
ความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันท่ีให้ความสำาคัญกับสินค้าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์ทางด้านการตลาด         
เพ่ือสร้างทางเลือกรูปแบบใหม่ ๆ  ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทได้ร่วมกับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล ซ่ึงเป็นลูกค้า 

หลักและเป็นตัวแทนจัดจำาหน่ายใช้กลยุทธ์ในการนำาเสนอสินค้า ดังน้ี    
1. การสร้าง Fashion Trend ล่วงหน้าจัดทำาเป็น Story Board คอนเซ็ป กลุ่มสีต่าง ๆ   และ Mix & Match สินค้าครบทุก 

หมวดหมู่ พร้อมจัดทำา PRE- Collection ให้ลูกค้าได้เห็นสินค้าจริง เพ่ือง่ายต่อการตัดสินใจในการเลือกซ้ือ แบบ One Stop Service 
ส่งผลให้ลูกค้ามีความพึงพอใจและตอบรับการส่ังซ้ือเพ่ิมมากข้ึน และการทำา Visual Merchandise น้ีสามารถวางแผนการตลาด 
เป็นการล่วงหน้าร่วมกัน   

2. ร่วมบริหารจัดการต้นทุนสินค้ากรณี์ท่ีลูกค้ามีการส่ังซ้ือในปริมาณ์มาก เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสให้ลูกค้าสามารถแข่งขัน
ทางการตลาดกับคู่แข่งได้ และสามารถเพ่ิมยอดขายได้ท้ังสองฝ่ั่าย

3.  เพ่ิมพันธมิตรช่องทางการจัดจำาหน่ายกับ  LAZADA / SHOPEE / JD และ ICC shopping ในส่วนสินค้า House Brand 
เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกค้าให้ตราสินค้าเป็นท่ีรู้จักเพ่ิมมากข้ึน  และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีมี Life Style  
ทันสมัยส่ังซ้ือสินค้าได้บนสมาร์ทโฟ้น 

จากการที่ตลาดเสื้อผ้าสำาเร็จรูปยังมีการแข่งขันในด้านช่องทางการจัดจำาหน่ายที่หลากหลายขึ้น ทั้งช่องทางเดิมอย่าง  
Department Store Modern, Trade และ Convenience Store และช่องทางใหม่อย่าง E-Commerce  ซ่ึงมีการเติบโตข้ึน 
ในทุกปี  เน่ืองจากสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วนรวมถึง 
ช่องทาง TV Shopping เช่น MOMO 29 ท่ีทำาให้ผู้ผลิตสามารถส่ือสารนวัตกรรมของสินค้าได้อย่างครบถ้วน  มีแนวโน้มเติบโต 
เพ่ิมข้ึน  ซ่ึงบริษัทได้มีการดำาเนินการอย่างต่อเน่ือง

ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การทำางานโดยนำาเสนอสินค้าที่หลากหลายและนวัตกรรมที่ลูกค้าและผู้บริโภค 
ต้องการพร้อมทั้งเร่งหาลูกค้าใหม่เพื่อเพิ่มยอดขาย รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการทำางานเพื่อควบคุมค่าใช้จ่าย โดยรวมทั้ง 
การลดต้นทุนวัตถุดิบการผลิต ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และต้นทุนทางการเงิน  เพื่อให้มีต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายที่สามารถ 
แข่งขันได้ท้ังในและต่างประเทศ   

สำาหรับการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทได้มีการติดตามสถานการณ์์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกอย่างใกล้ชิด 
พร้อมแนวโน้มของธุรกิจ เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจให้ทันต่อสถานการณ์์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ และรักษาธุรกิจให้มีความยัง่ยืน
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(2) กลุ่มเครื�องนุ่งห่ม 
มีมูลค่า 1,226.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.5 จากตลาด จีน อิตาลี และเวียดนาม
ภาพรวมการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม มีมูลค่า 5,550.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลงร้อยละ 12.7 (การส่งออกไปยงัตลาดจีน 

ขยายตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.8 ) และการนำาเข้า มีมูลค่า 4,669.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลงร้อยละ 9.6 ส่งผลให้ภาพรวมดุลการค้า 
(สะสม)เกินดุล คิดเป็นมูลค่า 880.6 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

แนวโน้มอุตสาหกรรมสิ�งทอและเคร้�องนุ่งห่ม ปี 2567
สำาหรับแนวโน้มอุตสาหกรรมแฟ้ชั่นในปี 2567 คาดว่า อุตสาหกรรมแฟ้ชั่นทั่วโลกจะเผชิญกับปัญหาทางเศรษฐกิจโลก 

ที่ยังคงมีทิศทางไม่แน่นอน เนื่องจากความท้าทายทางด้านการเงินที่เป็นผลสืบเนื่องจากวิกฤตต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะ 
วิกฤตภูมิรัฐศาสตร์ที่เกิดขึ้นทั่วโลกในปีที่ผ่านมา ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ขณ์ะที่ตลาดแฟ้ชั่นในจีน ยุโรป 
และสหรัฐอเมริกา ท่ียังคงมีแนวโน้มเผชิญกับวิกฤตดังกล่าวท่ีเกิดข้ึน (และท้ัง 3 ตลาดนับเป็นตลาดหลักท่ีสำาคัญต่อการส่งออก 
ของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย) ดังน้ัน ซัพพลายเออร์ (supplier) แบรนด์ และผู้ค้าปลีกท่ัวโลกต่างต้องมีการกำาหนด 
แผนงานบริหารธุรกิจบนความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในปีน้ี 

ขณ์ะเดียวกันการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคสู่วิถีปฏิิบัติใหม่พร้อมกับการนำาไปสู่ตลาด 
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงกฎระเบียบข้อบังคับที่จะกำากับดูแลเพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับอุตสาหกรรมแฟ้ชั่นอย่างเป็นรูปธรรม 
การเปล่ียนแปลงท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเหล่าน้ีอาจนำาไปสู่โอกาสสำาหรับอุตสาหกรรมแฟ้ช่ันด้วยเช่นกัน

ข้อมูลอ้างอิง :  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิ์ชย์ และ The State of Fashion 2024

ท่ีมา : ศูนย์ข้อมูลและดิจิทัลอุตสาหกรรม สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ

เพ่�ม/(ลด)ริ้อยละ จำากัตลาด

- ผ้าผืน  (19.0) เวียดนาม  เมียนมา  และกัมพูชา

- เส้นด้าย (29.8) ญ่ีปุ่น  จีน  และอินเดีย

- เส้นใยประดิษฐ์ 0.2 จีน (ตลาดสหรัฐอเมริกา และอินโดนีเซีย ลดลง)

เพ่�ม/(ลด)ริ้อยละ จำากัตลาด

- ผ้าผืน  (18.2) จีน และไต้หวัน  (ตลาดเวียดนามเพ่ิมข้ึน)

- เส้นด้าย  (22.7) จีน และสหรัฐอเมริกา  (ตลาดญ่ีปุ่น เพ่ิมข้ึน)

สถานการณ์สิ�งทอและเคร้�องนุ่งห่มปี 2566 และแนวโน้ม ปี 2567
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกท่ีสำาคัญของประเทศ  ซ่ึงในปี  2566 ได้รับผลกระทบ 

จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผันผวนจากปัจจัยต่าง ๆ ทำาให้มีภาพรวมมีดังน้ี

ด้านการส่งออก 
(1) กลุ่มสิ�งทอ มีมูลค่า 3,679.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลงร้อยละ 10.7 แบ่งเป็น 

(2)  กลุ่มเครื�องนุ่งห่ม มีมูลค่า 1,871.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลงร้อยละ 16.4 จากตลาดสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น และเบลเย่ียม 

ด้านการนำาเข้า 
(1) กลุ่มสิ�งทอ มีมูลค่า 2,984.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลงร้อยละ 18.2  แบ่งเป็น

29 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำากัด (มหาชน)


